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PERFIL

e Advogada, com mais de 10 anos de experiéncia nas areas do Direito Contratual, Comercial, Compliance, Societario, M&A,
Regulatdrio, Tributario e Arbitragem em empresas internacionais de diversos segmentos.

e 8 anos na gestdo e capacitacdo de equipes (diretas e indiretas).

e Coordenacdo LatAm na implementacado de Projetos Globais envolvendo Programas de Compliance; GDPR e LGPD; Gestao
de Contratos Global; Condi¢cdes de Compras; Contratos de Inovagdes Tecnoldgicas, entre outros.

e Lideranca, personalidade conciliadora com todos os cargos e departamentos, confiante e entusiasta em todas as fungdes,
comunicador (oral e escrita), elevada capacidade analitica e de negociacgao.

FORMACAO

e Pds-Graduacgdo em Direito Corporativo LL.M - IBMEC/MG, 2018
e Graduacdo em Direito - PUC/MG, 2015

IDIOMAS

e Portugués nativo ; Inglés fluente ; Espanhol intermediario

TRAJETORIA PROFISSIONAL

JANSSEN CILAG FARMACEUTICA para ICON plc - SP (Setembro 2021 a Outubro 2023)
Gerente Sénior de Contratos Locais em nome da Johnson & Johnson | Janssen Cilag Farmacéutica
e Gestdo de Projetos (documentacgdes e orcamento) junto as Operagdes Clinicas Globais, Contratos e Servicos.

e Lideranca de equipes multirregionais, assessoria juridica, conformidade de saude junto a ANVISA e CONEP, gestdo de
riscos, privacidade e administracao de claims.

e Compliance - Avaliacdo e gestdo de riscos do negdcio, na analise e aprovacdo dos documentos societdrios e financeiros
dos hospitais candidatos a participacdo no projeto de pesquisa, avaliacdo da conduta e das normas médicas aplicaveis ao
ambiente clinico e hospitalar relativos as premissas de pesquisas e projetos médicos.

Destaque de atuacdo:
v' Implementacdo de projetos oncoldgicos junto a mais de 90 hospitais no BRA.

IQVIA RDS Inc - SP (Julho 2020 a Setembro 2021)
Especialista em Contratos — EUA & Canada

e Gestdo de Projetos de Biotecnologia, na comunicagdo com clientes, patrocinadores, fornecedores e RSU; na coordenacao
dos instrumentos legais dos estudos junto as areas clinicas; na orientacdo e treinamento a integrantes da area nos temas
juridicos, compliance e privacidade.

Destague de atuacdo:

v' Gestdo de 9 projetos junto a GlaxoSmithKline (GSK), na conducdo e implementagédo de projetos de pesquisa em mais de
1.500 hospitais nos EUA & CA.

HIDROVIAS DO BRASIL S/A - SP (Junho 2019 a Julho 2020)

Advogada Sénior - Contratos, Societario e Regulatoério

e Estruturacdo do Departamento Juridico (planejamento e gestdo orcamentdria; rotinas juridicas; normas e processos
internos; gestdo de 8 colaboradores, terceiros e escritérios externos).

e Estruturacdo de Operag¢des Financeiras e M&A (aspectos juridicos, societdrios, tributdrios e financeiros); estreito
relacionamento com Orgdos Reguladores maritimo (ANTAQ), rodoviario e ferrovidrio (ANTT), bem como com parceiros de
negdcios e clientes (Bunge, Cargill, Maggi, Mosaic, Tocantins, Cofco, Sodro, entre outros).

e Contratos Nacionais e Internacionais — Coordenacdo juridica na estruturacdo de projetos de concessdo, visando a
ampliacdo de rotas. Ampla atuagdo na aquisicdo de Novos Negocios/M&A (Cabotagem, Porto, Terminais Maritimos e
Rodo Fluviais) e Analises Regulatérias das empresas do Grupo no BRA, UY e PY.

e Compliance - Estruturacdo da area de Compliance, Privacidade e Prote¢do de Dados (DPO) junto as areas internas,
considerando as particularidades dos aspectos comerciais dos clientes e implementagao do sistema.

Destague de atuacdo:
v' Projeto Santos — estruturagéo da concesséo do terminal de fertilizantes e sal por 25 anos;

v' Projeto Navegacdo Hibrido/Elétrico — negociagéo junto a consultoria naval canadense Robert Allan;
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v" Projeto Cabotagem — estruturacéo da operacdo para o mercado de Bauxita;
v' Projeto Terminal Rodo fluvial — elaboracdo da estacéo de transbordo de carga em Porto Velho, RO.

FCA FIAT CHRYSLER AUTOMOVEIS BRASIL LTDA. (Atual Stellantis) - SP (Janeiro 2016 a Junho 2019)

Advogada Sénior / Pleno — Departamento Juridico Comercial (SP) - 2018/2019

Advogada Junior — Departamento Juridico Contratos e Compliance Legal (MG) - 2016/2017

e Assessoria juridica as areas Comerciais LatAm das marcas Fiat, Chrysler, Jeep, Dodge Ram e Alfa Romeu. Andlise e gestdo
de pleitos contratuais para as 21 unidades do Grupo FCA evolvendo: negociacOes contratuais com parceiros nacionais e
internacionais, condi¢cdes de competitividade, aspectos fiscais, tributdrios e de compliance.

e Contratos Nacionais e Internacionais — Negocia¢cdes Contratuais de Transporte/Logistica junto a empresas e agéncias
maritimas, aéreas, rodoviaria e ferroviarias (Consércios Aeroportudrios, MSC, Embraer, Gol, Latam, Azul), érgdos
reguladores (ANAC, ANTAQ, ANTT), associacdes de classe (ABRADIC e ANFAVEA) e unidade financeira do grupo (Banco
Fidis). NegociacGes Contratuais Globais de Inovacdo Tecnoldgica junto a fornecedores de tecnologia de base e engenharia
de produto, como: IBM, Microsoft, Google e Accenture.

e Compliance - Atuacdo junto a drea de Auditoria Compliance, visando assegurar as diretrizes internas legais e financeiras
de todos os grupos de concessiondrias da marca, em conformidade a LGPD. Implantacdo dos programas de Compliance,
Privacidade e Protecdo de Dados (GDPR e LGPD) e aplicacdo de treinamentos, em atendimento aos preceitos éticos e de
integridade em todos os niveis.

e Propriedade Intelectual - Renovacdo da “Patente de Marca” para a marca Mobi e Toro junto ao INPI no Brasil, Argentina e
Suica.

e Comercial e Marketing - Responsdvel por assegurar os tramites junto aos canais de vendas das marcas e o
relacionamento com as agéncias de marketing e comunicacao para estratégias nas midias. Definicdo de melhores praticas
de mercado e implementacdo de cédigo de conduta e politicas de combate a corrupcdao, manutencao da privacidade e
defesa da concorréncia.

Destaque de atuacdo:

v' Estruturacdo do Projeto Global do Sistema de Contratos dos EUA, EU, CA e APAC - FCA Group;

v' Padronizacédo das Marcas e conformidade dos Servicos da Rede de Concessiondrias de todo o Grupo (LatAm);

v' Coordenacéo do Projeto Global “Compliance Zero” para as empresas do grupo na América Latina, na condugéo de
Due Diligence/Investigacbes Regulatdrias, com reporte aos EUA, e junto as mais de 800 concessiondrias.

v" Projeto Novo Mundo — estruturacdo juridica do novo modelo logistico para BR e AR, possibilitando a continuidade das
operagdes e a diversificagcdo das solugdes logisticas;

v' Projeto BID Supply Chain — lideranca do BID com os times de logistica, financeiro e engenharia para mais de 100 novos
prestadores de servicos logisticos, objetivo garantir a melhoria na escala de entrega e ganhos com a redugéo de despesas;

v' Ponto focal do Juridico Comercial na andlise de diretrizes, politicas e estruturas de grandes eventos (Saléo do Automdvel,
Prémios de F-1, Big Brother Brasil, Shows e Campanhas de Marketing).

MARCELO TOSTES ADVOGADOS - MG (Maio 2015 a Janeiro 2016)
Advogada
e Atuacdo generalista nas dreas de Contratos, Societario, Trabalhista, Civel e Ambiental.

EXPERIENCIA DE ESTAGIO - MG (Junho 2014 a Maio 2015)
e GERDAU - Area Juridico Coorporativo (2014/2015)
e ARCELORMITTAL BRASIL — Area de Contratos, Compliance, Data Privacy, Antitrust e Antidumping (2012/2014)

CURSOS COMPLEMENTARES

e Pds-Graduacgdo em Branding e Marketing de Luxo - Belas Artes/SP, 2023

¢ Do Planejamento a Execucdo de Marketing Digital - ESPM/SP, 2022

e Gestdo de Empresas de Moda e Luxo - Universita Bocconi, 2022

e Gerenciamento de Projetos: Projetos da Area de Saude - Project Management Institute, Inc., 2021
e Gerenciamento de Projetos: O Bdsico para o Sucesso - University of California, 2019

e Comunicacdo Corporativa - University of Bellevue College, 2010-2011 ("au pair")

PUBLICACAO

® ARTIGO - “Principio da Competéncia-Competéncia no Juizo Arbitral e seu Reconhecimento no Poder Judiciario”- 12 lugar
no Congresso Brasileiro de Arbitragem e Mediacdo Empresarial/2014, com publicagdo na revista Arbitragem e Mediacdo
Empresarial - 22 sem. de 2014 — ISSN 2359-2001.



